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Wyzwania rozwoju zasobów ludzkich administracji publicznej w dobie kryzysu 
ekonomicznego – jak działać lepiej mając mniej? 

 
Pierwszy dzień obrad :  REFORMY I WARTO ŚCI SŁUśBY CYWILNEJ  

8.30 – 9.00  Rejestracja uczestników konferencji 
9.00 – 9.15 Otwarcie konferencji  
9.15 – 9.45  Wystąpienie dr. Sławomira Marka Brodzińskiego, Szefa SłuŜby 

Cywilnej:  
Podstawowe uwarunkowania strategicznych reform administracji 
publicznej w Polsce (pomiędzy wartościami a ograniczeniami 
budŜetowymi) 

 
 

SESJA 1 
REFORMY SŁUśBY CYWILNEJ I STATUSU URZ ĘDNIKÓW PA ŃSTWA:  

Przyczyny, cele i oczekiwania, instrumenty i procesy wdraŜania reform 

9.45 – 10.45  Moderator: dr hab. Jacek Czaputowicz 

Referaty wprowadzające:  
• Prof. dr hab. Teresa Górzyńska, INP, PAN 
• Dominique Schuffenecker, Szef Biura Zarządzania Prospektywnego 

Zatrudnienia w Sektorze Publicznym Dyrekcja Generalna Administracji 
i SłuŜby Cywilnej (DGAFP), Ministerstwo BudŜetu, Kont Publicznych, 
SłuŜby Cywilnej i Reformy Państwa, Francja 

• Wojciech Zieliński, Z-ca Dyrektora Departamentu SłuŜby Cywilnej, 
KPRM  

10.45 – 11.30  Dyskusja:   
11.30 – 12.00  Przerwa na kawę 
 

 
SESJA II 

PODSTAWOWE WARTO ŚCI SŁUśBY CYWILNEJ 
12.00  – 13.00  Panel dyskusyjny :  

Jak zapewnić neutralność polityczną, profesjonalizm, skuteczność i 
etos urzędniczy? Jaką rolę w kształtowaniu tych wartości odgrywa 
system kształcenia wyŜszych urzędników   

Moderator: sędzia Jerzy Stępień 
Uczestnicy panelu:   

• Prof. dr hab. Krzysztof Kiciński, ISNS, UW  
• Dominique Schuffenecker, DGAFP, Francja 
• Dr Patrycja Suwaj, Uniwersytet w Białymstoku  
• Piotr Dmochowski-Lipski, Dyrektor Generalny Ministerstwa 

Kultury i Dziedzictwa Narodowego 
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13.00 – 14.00    Dyskusja 
14.00 – 15.00    Lunch 

SESJA III 
ZATRUDNIENIE W ADMINISTRACJI 

15:00 – 16:30 Wystąpienie Nicolas Tenzer (wyŜszy urzędnik państwowy, szef 
Wydziału Ewaluacji i Modernizacji Państwa w Generalnym Urzędzie 
ds. Planowania (2003), współzałoŜyciel i prezes «IDEFIE» - Inicjatywa 
na rzecz rozwoju ekspertyzy francuskiej na arenie międzynarodowej ): 
Les nouveaux défis de la gestion des ressources humaines dans la 
fonction publique (Nowe wyzwania w dziedzinie zarządzania 
zasobami ludzkimi w słuŜbie cywilnej) 

 Dyskusja  
Moderator: dr hab. Jacek Czaputowicz 

 
 
Drugi dzień obrad:  
 
ZARZĄDZANIE STRATEGICZNE KOMPETENCJAMI I ZASOBAMI 
LUDZKIMI   ADMINISTRACJI  

 
SESJA I 

STRATEGIE ROZWOJU I ZARZ ĄDZANIA ZASOBAMI LUDZKIMI 
ADMINISTRACJI   

9.30 –10.30  Moderator : prof. dr hab. Barbara KoŜuch, UJ 
Referaty wprowadzające  

• Dr Witold Mikułowski, KSAP/SWSPiZ 
• Dominique Schuffenecker, DGAFP, Francja 
• Ewa Puzyna, Radca Generalny, KPRM 
• Andrzej Bida, Dyrektor Generalny Urzędu do Spraw 

Kombatantów i Osób Represjonowanych 

10.30 – 12.00 Dyskusja  
12.00 – 12.15 Przerwa na kawę 

SESJA II 
JAK W SYTUACJI KRYZYSU FINANSÓW PUBLICZNYCH OGRANIC ZYĆ 

WYDATKI NA PERSONEL  ZAPEWNIAJ ĄC ADMINISTRACJI 
POTRZEBNE KOMPETENCJE? 

      12.15 – 13.15  Panel dyskusyjny:  
   Moderator: prof. dr hab. Grzegorz Rydlewski,UW 

Uczestnicy panelu:  
• Prof. Helena Kisilowska, Dziekan Wydziału Administracji i 

Nauk Społecznych, Politechnika Warszawska 
• Dominique Schuffenecker, DGAFP, Francja 
• Prof. Artur Nowak-Far, SGH 
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• Andrzej Trzęsiara, Z-ca Dyrektora Departamentu Administracji 

Publicznej, MSWiA  (do potwierdzenia) 
• Józef Puzyna, Prezes Stowarzyszenia Absolwentów KSAP 

 
13.15 – 13.45 Dyskusja 
13.45 – 14.00 Podsumowanie konferencji 
14.00  Lunch 
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